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CHANTIER #4 : GESTION DE LA PRODUCTION

SOCREBEJIS

LA PROXIMITE
OUVRE DES PERSPECTIVES

Objectifs du chantier Indicateurs : Initial Actuel Cible
« Déploiement de I'ordonnancement des ilots aux Animateurs d'llot Planning dans chaque flot 0 3 3
o Assurer le flux d'information autour du changement Points a traiter ouverts 5 0 0
¢ Assurer les animations par flot Animations llot 0 3 3
Dates Réalisées / Planifiées
| janvier 2024 février 2024 mars 2024 Avancement
£ £

Mise en ceuvre des actions

Réalisées

Revue de la mise en place du planning dans
chaque ilot. Echange avec les autres parties
prenantes (Cariste, Outillage, Planning, Dir
des Opérations).

Comment commencer des animations autour
des flots. Simplification de la tournée de
terrain, lien crée avec l'animation, définition
d'un point 3' par flot.

Mise en place pour demarrage dés le 02/04.

A Faire

Demarrer les points flots le 02/04
-Suivi du planning

- Suivi des points tournée de terrain
(propreté/rangement)

Faire un point d'étape avec Responsable de
Prod dans 2 semaines

Continuer la reflexion sur les indicateurs a
piloter dans les équipes

Bilan a Chaud

Satisfactions

Planning des OF par les animateurs d'il6t

- Retour positif du Dir.Ops (plus précis)

- Retour positif de I'outillage - plus fluide

- Retour positif du cariste - rien de particulier
Mise en place d'un animation, prét a partir.

- reflexion sur indicateurs de chaque ilot a
suivrex

Notions de standardisation entre flots présent

Points de Vigilance

Important d'avoir des gains en propreté et
rangement rapidement pour affirmer les
animateurs dans leur réle.

Attention aux perturbations de la production
(aléas machine // volumes bas // sollicitation
des animateurs pour produire) qui pourriont
dévier la volonté d'animation d'ilot.

Equipe chantier Kaizen

Pilote Dominique
Sponsor Yann
Contributeurs Antoine
Yann

Jean-Jacques

Intervenant ACT Bob




